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Lena Ladig will das Erfurter rbe:

rn. Dimitri Heg

grindete 1991 in Berlin den Tresor, einen der bekanntesten Clubs der Welt

Fotas: Tim Sonntag far DIE ZEIT; Marzena Skubata/laif 1)

Und blof3 nicht zu viel Freibier

Junge Clubbetreiber lassen sich vom Techno-Veteranen Dimitri Hegemann beibringen, wie eine gute Party auch finanziell erfolgreich wird von cevine scHarer

s ist Mittagszeit, und die Vorle-
sung hat gerade erst begonnen.
Einc kleine Gruppe junger Leute
blicke zum Whitcboard, auf das
der Dozent dic Begiffe »Spaces of

Pleasuree, »Tourisme oder »Turn-
overe beamt. Um Orte des Ver-

gniigens, Tourismus und Umsatz also soll es an

diesem Nachmittag gehen. Martin Fuller, cin

um die Bedeutung der cinzelnen Begriffe zu un-
terstreichen. Die Klasse lauscht andichrig, cin
Student fiihre Protokoll.

Dann setze plowzlich der Beat cin. Laut und
wummernd unterbriche er die Stille und bahn
sich seinen Weg in den Seminarraum. Fuller aber
doziert ungestore weiter, ein paar Studenten
schauen nur kurz zur Tiir. An die Musik dahinter
scheinen sich alle lingst gewshne zu haben.
Denn agsiber ufe hier im Tresor, cinem der
iltesten s Berlin
lung, bunte Lichtstrahlen wabern durch das che-
malige Kraftwerk, untermalt von lauten Biissen.
Nachts wird dore gefeiert. Und gelernt wird cben
auch nodl

Seit Februar lassen sich hier in Berlin-Kreuz-
bcrg sicben junge Leute zu Clubbetreibern ausbil-
sind zwischen 21 und 35 Jahre alt und
]r:bu\ in Stidten wie Miinster, B oder

So schreibt etwa der Bundesverband deutscher
Discotheken und Tanzbetricbe (BDT) auf Anfra-
ge, man begriife selbstverstindlich Initiativen, die
sich mit der Nachwuchsforderung befassen. Sic
seien sicherlich eine gute Unterstiitzung, »um die
Eigeninitiative zu stirken und ju \/lcnschv;n
fiir dic Branche zu begeistern. Der Tite

¢ b ssabons~ s bt echilich
. »Dic Ausbildung zum Veranstal-
wngskaufmann gehe hier mehr ins Detail und
bictet soliden Abschlusse, schreibt cine
Sprecherin des BDT.

Experten aus der Kreativszene schen das an-
ders. Lutz Leichsenring gehore zam Vorstand der
Clubcommission Berlin, dem Verband der hicsi-
gen Club-, Party- und Kulwrercignisveranstalter,
auBerdem berii er die Stadtverwaltungen in ganz
Deutschland rund um das Thema Nachtleben.
»Die Clubkultur ist geprigt von Quercinsteigern
und deren informellem Austausche, sagt Leichsen-
ring, »Ein zu starrer akademischer Rahmen wiire
da niche passend.«

Der Lehrgang im Kreuzberger Tresor kostet
fir alle Teilnchmer zusammengerechnet 80.000
Euro. Das ist cin ippiger Betrag, den sie jedoch
nicht selbst aufbringen miissen. Rund 20.000
stammen aus der Kasse ciner Stiftung, dic von
Hegemann gegriindet wurde und an den Tresor
angedocke i 000 E
der gemeinnitzigen Initiative Musik, d

Erfurt. Manche haben schon cinen Club, aber der
wirf kein Geld ab — oder zu wenig Wie man cine

trag der Bundesregierung die Musikwirtschaft in
Deurschland fbrdm Die Initative wird von de
g firr Kultur und

Party oder cin Op as
wissen sic. Das nndun sie schon chrenamdich
oder Rir eine kleine Aufwandsentschidigung. Was
sie aber nicht wissen: Wie betreibt man einen
Wic kann man im Nachtdlcben
dienen?

Deshalb absolvieren si nun das drcimonatige
Programm »How to Run a Clube an der cigens
nur dafiir gegriindeten Academy of Subcultural
Understanding. Initiiere wurde das Projeke von
Dimitri Hegemann, Chef des Tresors und ciner

5 e. Die
Ausbildung ist dual. Neben den Theorieveransal-
tngen arbeiten dic Teilnchmer am Wochenende
im Nachtleben — entweder im Tresor oder im
Ohm, einem Kleineren Club gleich daneben.

Hegemann und sein Team lassen die »Acade-
my gern so Kingen, als wite sic cine swatliche

loge Fuller wird etwa als De-
Ausbildung ist nich
nchmer bekommen
am Ende kein offiziclles Zeugnis — und crst recht
keine Garantic dafiir, dass sic danach erfolgreich
cinen Nachtclub betreiben werden.

Medien hmnmcn.

Hegemann selbst oder sein Club verdienen
cigenen Angaben zufolge kein Geld mit der Aus-
bildung. Um Profit solle s bei dem Projek niche
gehen, sagt Hegemann. Er mach kein Geheimnis
aus dem Finanzierungskonzept und leitet gern
schon mal selbst einen Forderantrag weiter. Statt-
dessen sci es wichtig, Wissen weiterzugeben, das
sich aus jahrelanger Nachtleben-Expertise schopft.
Dabi helfen dic Erfahrungen von rund 45 Do-
zenten, di selbst Clubs betreiben, iiber Subkultur
geforsch und beruflich Sicherheitskonzepee crar-
beitet haben oder in Booking-Agenturen Kiinstler
fiir Festivals buchen.

Dimitri Hegemann kam 1978 aus dem Ruhr-
gebiet ins damals noch geteilte Berlin, um Musik-
wissenschafien zu studieren. E
und hatte »einfach Lust, was zu
Hause in Werl, »da ging cinfach nich viele. Als er
von dieser Zeit erzihlt, sitzt er im Mittmann’s in
Kreuzberg und isst Kartoffelsuppe mit Wiirstchen.

In den Achtzigerjahren war Berlin, mal wieder,

im Umbruch. Es gab viel Leerstand, und die Stadt

lieR dic jungen Leute cinfach machen. »War ja ch
alles kaputte, sage Hegemann. Man tat sich zusam-
men, es entstand cine neue Kreativszene, und dann
kam der Techno aus Detroit nach Berlin. Hege-
mann griindete cinen Club, cin Label und cin
Kreativbiiro, spiter noch zwei Restaurants, er orga-
nisierte ein Festival. Im Jahr 1991 eriffnete er den
Tresor, bis heute einer der bekanntesten Techno-
clubs der Wele.

Wenn Hegemann iiber di spriche, ver-
er sich gern in alten Geschichten. Einmal habe
er sich beispielsweise die Rechte an einer amerika-
nischen Kinderbuchreihe gekauft und 33.000 B
cher drucken lassen, die er nicht losgeworden sei.
»Die Deutschen wollten lieber diesen bloden
Hasene, sage er und meint damit Felix, den Hasen
mit dem karierten Reisekoffer.

ier

aller Clubs
in Deutschland ist seit 2015
verschwunden. Oft auch des-
wegen, weil es den Inhabern
an dkonomischem
Grundwissen fehlte

Hegemann wird im Sommer 70, sein Haar ist
schneeweif. Er wirke jedoch niche wie cin alter Mann.
Aber er verrit auch, langsam keine Lust mehr zu
haben. Eigentlich wolle er abdanken und eine Zei
lang in ltalien leben. Aber das gehe nur, glaubt er,
wenn er vorher scin Erbe iibergeben konne. Damit
meint er nicht den Tresor, sondern die Subkultur
selbst. Also cher cinen Lebensstil, von dem er iiber-
zeugpist, dass man damit auch Geld verdienen kann.

Sein Leben gibt ihm durchaus recht: Tausende
Touristen kommen jeden Monat in die deutsche
Hauptstads, um im Tresor, dem Berghain oder dem
Kater Blau dic Niichte durchzutanzen. Das spiilt Geld
in dic Kassen der Stadt. Die Clubcommission Berlin
hat im Jahr 2019 im Auftrag der Berliner £
verwaltung fiir Wirtschaft, Energic und Betricbe die
Partyszene Berlins vermessen. Das Ergebnis: Im Jahr
2017 haben dic hisigen Clubs rund 168 Millionen
Euro erwirtschaftet. 48 Millionen Euro kommen
durch indirekte Umsatzeffekee hinzu, also durch gas-
tronomische Betricbe, Eventdienstlister oder Werbe-
firmen. Macht cinen gesamewirtschaftlichen Umsatz
von 216 Millionen Euro.

Solche Zahlen kénnen fiir hende Club-

besitzer gute Argumente scin. In Berlin jedenfalls
weifl man um den Wert der subkulturellen Szenc.
Seit Mirz stcht die Technokultur hier auf der
Liste des immatericllen Kulturerbes in Deutsch-
land. »Ob Subkultur oder traditionelle Hand-
werkstechnik, all das gehore zum kulturellen
Reichtum unseres Landese, sagte Kul

ur frau gemacht, spiter setzte
sic den Veranstaltungsfachwire drauf. Nebenbei
organisicre sic Partys, arbeitete auf Festivals und
anderen Kulturveranstaltungen. Geld verdient hat
sic damit noch nicht. Im Hauptjob arbcitet Ladig
deshalb als Online-Ticket-Managerin fiir dic Klas-
sik Stiftung Wumm', ﬁu dm Lehrgang in Berlin
hat sie lles fir

ministerin Claudia Roth (Biindis 90/Die Grinen)
bei der gabe in Berlin. Die N

ihren Traum von cinem, wic sic sagt, Safer Space —
also cinem Ort, an dem junge Leute sich »vor-

sei ein wichtiges
Kuleurbegriff, der sich gegen »dic absurde Tren-
nung« von ernster Kultur und Unterhaltungs-
kultur wende.

Dennoch: Ob so cin Lehrgang wie der Hege-
manns jungen Menschen wirklich helfen kann,
professionelle Clubbetreiber zu werden, kann
noch niemand ernsthaft sagen. Ahnliche Weiter-
bildungsangebote, dic sich mit der Berliner Aca-
demy of Subcultural Understanding vergleichen
lieRen, gibt s genauso wenig wic schon erfolgrei-
che Absolventen.

Zumal die Lage nicht iiberall so ist wie in Ber-
lin. In mdcmn 5 idten haben Clubs durchaus zu
sriinde kénnen verschieden sein:
erden den Betreibern iiberraschend die
e gekiindige: mal sind die Kosten bei-
spids\»cisc fiir Strom oder Getriinke hoher als die
mal fehlt es an Personal. Im Jahr

urteilsfrei begegnen und zu | “Techno
feiern kénnen.

Die 30-Jihrige ist bercits mit viel Erfahrung an
die Akademic gekommen. Sie hat sogar schon
cinen Raum fiir ihren Club. Scit scchs Jahren hat

udeteil cines Heizkraftwerks gemic-
tet. Um den Miewvertrag unterschreiben zu
nen, hat dic Gruppe cine Unternchmergesellschaft
gegriinder, das Kulturwerk Iivers. Am_ Himmel-
fahrtstag im Mai 2019 fand dic erste grofe Veran-
staltung in der Halle stat. 800 Leute kamen.
»Damals dachten wir: So kann es weitergehene,
sagt sie heute. Ging es aber nicht. Es kam zum
Strcit mit dem Vermicter, bis heute tragen Ladig
und ihre Gruppe cinen Rechtsstreit mit ihm aus,
der im Sommer vor Gericht verhandelt werden
wird. Bis dahin lisst sich Ladig an der Akademic
zur Kulturunternchmerin ausbilden. Sie lernt, wic

lte das Statistische Bund 1.630

viele Mitarbeiter ein Club beschiftigen sollte und

*Discotheken und Tanzlolalee, wie s im schdns-
ten Behordendeutsch heift. Im Jabr 2022, sicben
Jahre und cine Pandemie spiter, waren s nur
noch 1.037. Discoschwund: Dritel.

In Grostiden sterben Clubs oft laut, in Ham-
burg etwa gingen im Dezember Tausende Menschen
gegen dic drohende SchlieBung des Molotow auf dic
Straie. Das Sterben der Kleinstade-Discos dagegen
geschicht in der Regel leise. Wer interessiert sich
schon fiir das Joy in Henstedt-Ulzburg? Oder die
Deckers Disco in GroBefehn? Ganz zu schweigen von
n Stidten, in denen Clubs nicht schlieRen
es s gar niche gibt.
rfurt st dm andL - n der thi

ingischen
an der
fast 6.000 junge Meischai i Beispicl Kunst,
Philosophie oder Musik studieren. Es gibe viele
Muscen, und es gibt auch Clubs. Aber Lena Ladig
reicht das bisherige Angebot niche. Sie will hier
cinen Ore fiir Subkultur schaffen, den sie person-
lich noch vermisst. Deshalb nimme sic nun am
Unterricht in Hegemanns Akademie teil.

Ladig komme aus cinem klcinen Dorf, rund 20
Kilometer von Erfure entferne. Als Schiilerin hatee
sic cine Rolle in der Kindersendung Schloss Ein-
stein. Nach der Schule hat sie crst eine Ausbildung

wie viel ein Bier kosten muss, damit eine Party
nicht zum Minusgeschift wird. Dimitri Hege-
manns Antworten auf solche Fragen sind cher
bbesiczerin sollce anfangs
vi e cinstellen, sage er, und Frei-
getrinke miissten ctwas Besonderes blciben. Hege-
mann sclbst leitet keinen der Kurse, fir die Wirt-
schafisficher hat er zum Beispiel dic Booking-
Chefin des Tresors und Clubbesitzer aus anderen
Stideen cingeladen.

st Donnerstag, kurz vor Mitternach, und im
Krafiwerk beginnt so langsam das Wochenende.
Ladig arbeitet hinter der Bar im Ohm, wo harter
Techno liuft. Auf die Theke fillt cin Lichtstrahl, und
cine Gruppe Frauen in Dessous bestelle Tequila.
Ladig schneidet Zitronen und fille den Schnaps in
Kleine Glischen. Spiter wird sie sich neben die Tanz-
fliche stellen und im Take der Musik wippen. »Fiir
mich ist das entspannt und gut zum Reinkommen,
sagesi. I Trsor nebenan dagegen st auch donners-
tags ziemlich viellos, das kann schnellstressig werden.
600 Leute passen in den Tresor, ins Ohm nur 150,
héchstens 200. Genauso viele sollen bald auch am
Wochenende im Efurcer Krafiwerk anzen.
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